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Palsgaard Spaer

Palsgaard Spaer er Danmarks sterste og eeldste spaerfabrik med over
100 ars erfaring i tree og spaerkonstruktioner.

Vi er en moderne og innovativ virksomhed, der fglger markedet teet og
straeber efter at veere pa forkant med udviklingen og give vores bidrag
til ny- og videreudvikling af de produkter, vores kunder eftersperger.

422 mio.

Omsaetning 2025

223

Antal ansatte

PALSGAARD SPAR

En styrket indsats
med klare ambitioner

| 2025 har vi styrket vores arbejde med ESG
pa tveers af miljg, sociale forhold og ansvarlig
drift. For Palsgaard Speer handler ESG ikke
om enkeltstaende initiativer, men om den
made, vi driver virksomhed pa — hver dag.

Vores medarbejdere er fundamentet for
vores forretning, og vi har styrket vores fokus
pa trivsel, leering og kompetenceudvikling.
Samtidig har vi arbejdet mere systematisk
med dokumentation, produkters gennem-
sigtighed, sikkerhed, arbejdsmiljg, kultur og
diversitet.

Pa miljgomradet har vi fokus pa ressourceef-
fektivitet, hvor beeredygtighed er en integre-

ret del af forretningen.

| det falgende kan du laese et udpluk af de

konkrete indsatser, vi har arbejdet med i 2025.

For os er ESG en lgbende udviklingsproces.

| 2026 vil vi bygge videre pa de initiativer, vi
har sat i gang, styrke vores datagrundlag og
arbejde endnu mere malrettet med forbedrin-
ger og transparens.

Vores ambition er klar: Vi vil blive bedre og vi
vil gere det pa en made, der skaber vaerdi for
bade medarbejdere, kunder og samfundet
omkring os.

Tak til alle medarbejdere og samarbejdspart-
nere, der hver dag bidrager til at omsaette
ambitioner til handling.

s

Lars Mynderup
Administrerende direktar
Palsgaard Speaer
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Medarbejdere og kompetencer

Vores medarbejdere er fundamentet for vores forretning.

Vi udvikler mennesker og faglighed. Gennem
Palsgaard Akademi tilbyder vi kurser til funk-
tionaerer og timelannede inden for blandt
andet digitale veerktgjer, kommunikation,
projektledelse og lederudvikling samt dansk-
treening for vores tosprogede kolleger og
opkvalificering gennem certifikater. Kompe-
tenceudvikling handler hos os ikke kun om

produktionsteknik, men ogsa om samarbejde,

forstdelse og evnen til at navigere i en kom-
pleks hverdag.

Vi tror p3, at trivsel og udvikling styrker bade
faglighed, samarbejde og kvalitet i hverda-
gen. Akademiet bruges aktivt i perioder med
lavere aktivitet, hvor vi prioriterer udvikling af
medarbejdernes kompetencer. P4 den made
bevarer vi vigtig viden og star steerkere, nar
aktiviteten igen stiger.

PALSGAARD SPAR

En gang om aret samler vi alle funktionaerer
til en feelles Speerdag, hvor kolleger pa tveers
af lokationer medes og styrker samarbejdet i
hverdagen.

Palsgaard Akademi og Spaerdagen styrker
ikke kun kompetencer, men ogsa samarbejde,
kultur og psykologisk tryghed i hverdagen.

Det var et rigtig godt ordblinde-
kursus med en fantastisk leerer.
Og godt at prove at vaere
sammen med nogle af dem,
man ikke arbejder sa meget
sammen med til hverdag.

Martin, produktionsmedarbejder i Hampen
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Arbejdsmiljg og trivsel

For os er malet enkelt: Alle skal ga sikkert pa arbejde

og sikkert hjem igen.

En arbejdsplads med plads til trivsel og sikker-
hed kraever bade systemer, procedurer og en
kultur, hvor vi passer pa hinanden — ogsa nar

tempoet er hgijt.

| 2025 gennemfarte vi en trivselsundersggelse
blandt de timelgnnede medarbejdere, fordi vi
gnsker et bedre grundlag for at forsta hverda-
gen og prioritere de indsatser, der ger starst
forskel. Den peger iszer pa kommunikation,
information og anerkendelse som omrader, vi
arbejder videre med i 2026.

Vi arbejder systematisk med sikkerhed gen-
nem faste procedurer, tavlemgder, instrukti-
oner og lgbende opleering i korrekt brug af
maskiner og hjeelpemidler, fordi forebyggelse

af ulykker i hgj grad ogsa handler om kultur.

Det er vigtigt for os at skabe en kultur, hvor

man siger fra, hvis sikkerheden tilsideszettes.
Sikkerhed bygger pa gode vaner, ansvar og

feelles forstaelse.

Neerved-haendelser og observationer drgf-
tes pa tavlemader, hvor erfaringer bruges til
leering og forebyggelse.

Arbejdet i produktionen kan veere fysisk bela-
stende. Derfor investerer vi i tekniske lgsnin-
ger, der reducerer risikoen for ulykker, fysisk
belastning, nedslidning og skaber mere hold-
bare arbejdsforhold. De timelgnnede med-
arbejdere blev desuden i 2025 omfattet af en
sundhedsforsikring, fordi vi ansker at gare det

lettere at fa hjeelp ved bade akutte og leenge-
revarende gener. Ordningen giver adgang til
blandt andet fysioterapi og behandling.

Et godt indeklima i produktionen er vigtigt,
fordi vores medarbejderne tilbringer mange
timer her hver dag. Pa baggrund af input og
malinger har vi etableret et befugtningsan-
laeg i Hampen, som har reduceret gener som
hovedpine og ter luft.

Sikkerhedsarbejdet er forankret i organisa-
tionen gennem faste sikkerhedsudvalgsme-
der med deltagelse fra bade medarbejdere,
ledelse og relevante funktioner.

PALSGAARD SPAR
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Rummelige rammer

Vi har plads til forskellige mennesker og kompetencer

Det er vigtigt for os at veere en arbejdsplads
med plads til forskellighed, fordi adgang til
de gode lgsninger og kompetencer kreever, at
vi teenker bredt.

Vi tager socialt ansvar ved at dbne darene for
mennesker, som ellers kan have sveert ved at
fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet. | samarbej-
de med neerkommuner om jobtreeningsforlgb
for flygtninge, praktik og fleksjob, arbejder vi
aktivt med at skabe gode rammer for med-
arbejdere med seaerlige behov. Flere af disse
forlab har udviklet sig til varige anseettelser

- til stor gleede for Palsgaard Speer og for
medarbejderen.

Vi ser det ogsa som en vigtig del af vores
ansvar at uddanne den neaeste generation

og sikre adgang til kvalificeret arbejdskraft i
branchen. Derfor har vi lzerlinge og elever pa
tveers af funktioner, blandt andet inden for
temrer, automatik, salg og teknisk design.
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Vi har god erfaring med at bruge jobtraningsforlgb
som en vej til ansattelse. Det giver en uforpligtende
start, hvor vi kan se hinanden an, inden vi laver en
aftale, sa vi sikrer et godt match for begge parter.

Per Nielsen, produktionschef i Hampen

For os handler diversitet om at styrke samar- Malet er at skabe en arbejdsplads, hvor
bejde, kulturen, adgang til forskellige kompe-  medarbejderne faler sig velkomne,
tencer og et steerkere feellesskab. udvikler sig og har lyst til at veere en
del af feellesskabet.
Det handler ikke om kan, alder, modersmal
eller baggrund, men om lysten og evnen til at
arbejde. Derfor arbejder vi ogsa med at sikre
gode praktiske rammer, sa alle har de samme
muligheder — eksempelvis med omklaednings-
faciliteter.

PALSGAARD §
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Ressourcer og produktion

Mindre spild og mere veaerdi i materialerne

P& miljgomradet har vi fokus pa ressource-
effektivitet. Her er arbejdet med at reducere
spild og optimere materialeforbruget vigtigt,
fordi vi har et ansvar for at udnytte treeres-
sourcerne bedst muligt. Samtidig styrker vi
dokumentation og gennemsigtighed i vores
produkter, sa vores kunder kan treeffe bedre
valg og reducere klimaaftrykket i byggeriet
yderligere — ud over det bidrag vores produk-
ter allerede giver i dag.

En stor del af miljgpavirkning fra treebasere-
de materialer opstar, fer materialet nar vores
produktion. Derfor arbejder vi pa at udnytte
ravarerne sa effektivt som muligt og reducere
det aftryk, der ligger i veerdikeeden for os.

Et centralt fokusomrade er afskeer i produkti-
onen. Ved at arbejde mere systematisk med
indkab og leengdeoptimering har vi reduceret
ungdvendigt spild. Hvor der tidligere blev
indkabt mere standardiserede leengder, ka-
ber vii dag tree i intervaller pa 30 cm, sa det i

hajere grad matcher behovet i produktionen.
Det reducerer spild og styrker ressourceud-
nyttelsen.

Vi arbejder samtidig for at bevare mest mulig
veerdi i materialerne ved at genanvende tree i
andre produkter, nar dimensioner og kvalitet
ger det muligt — for eksempel ved at bort-
skeere omrader med fejl som bomkant eller
revner.

Materialer bliver sa vidt muligt i vores egen
veerdiskabelse. Trae der er skaret i forkerte
laengder genanvendes i andre sammenhzen-
ge, hvor dimensionerne passer, og trae der

ikke kan anvendes til speer, bearbejdes i vores

multisav og anvendes i andre produkter som
tagmoduler.

| 2024/2025 implementerede vi et nyt sty-

ringssystem, der giver et mere preecist data-
grundlag for arbejdet med spild og forbed-
ringer over tid. | dag har vi et estimeret spild

pa omkring 4 % i savprocessen og cirka 8 %
inklusiv frasortering og fejl.

Nar treeet ikke lzengere kan anvendes i vores
egne produkter, forsgger vi fortsat at bevare
mest mulig veerdi i treeet. Resttrae sendes
derfor videre til produktion af treepiller og
anvendes til varmeproduktion, for at sa lidt
som muligt gar til spilde.

PALSGAARD SPAR
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Projekter i praksis

Nar ambitioner bliver til byggeri

For os er det afgarende, at vores lgsninger
fungerer i praksis — og ikke kun i teorien.
Projekter med hgje klimaambitioner er derfor
vigtige, fordi de viser, hvordan praefabrike-
rede treebaserede lgsninger kan omsaettes

til konkrete byggerier med dokumenterbare
resultater.

Bade vores speer og LetElementer indgar i
denne type projekter og er med til at gare
det lettere at bygge med biobaserede mate-
rialer og lavere klimaaftryk.

| Alkes Have i Knabstrup har vi leveret veeg-
rammer og tagmoduler til et bofeellesskab
med 40 boliger. Projektet har et beregnet
klimaaftryk pa 4,3 kg CO,e/m?%ar. R&huset er
opfert med praefabrikerede LetElementer,
der opbygget med biobaserede materialer,
herunder celluloseisolering, samtidig med
at byggeriet lukkes hurtigt. Det reducerer
risikoen for fugt og understatter en mere
robust byggeproces.

PALSGAARD SPAR

| Bakkekvarteret i Vinge har vi leveret spaer
til et byggeri, der er en del af Realdania og
Villum Fondens 4 til 1 planet initiativ. Med et
klimaaftryk pd omkring 2,2 kg CO, pr. m2 pr.
ar er projektet blandt de mest klimaeffektive
boligbyggerier i Danmark. Det understreger,
hvordan valg af konstruktioner og materialer
har stor betydning for det samlede klimaaf-
tryk, og hvordan vores lgsninger kan indga i
lavemissionsbyggeri.

Specialbgrnehaven Snoezelhuset i Helsingar
er opfert naesten udelukkende i biobaserede
materialer og har et klimaaftryk pa omkring
4,7 kg CO, pr. m? pr. ar. Palsgaard Speer har
leveret rahuset herunder deekmoduler, vaeg-
rammer og speer. De lette konstruktioner og
brugen af biobaseret celluloseisolering har
blandt andet gjort det muligt at anvende
skruefundamenter og dermed reducere
brugen af tunge materialer. Samtidig har
preefabrikation bidraget til en effektiv bygge-
proces med hurtig lukning af bygningen.

Feelles for projekterne er, at de viser, hvordan
preefabrikerede treelasninger kan bidrage til
et lavere klimaaftryk og samtidig understatte
effektive og robuste byggeprocesser. De er
derfor ikke kun projektreferencer, men kon-
krete eksempler pa, hvordan praefabrikation,
materialeeffektivitet og biobaserede lgsnin-
ger kan veere med til at flytte byggeriet i en
mere ansvarlig retning.

Alkes Have

Visualisering: WE Architects / Mangor & Nagel

_,_.ﬁﬁﬁ
Snoezelhuset
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Klimaregnskab

Palsgaard Spaer og Jysk Speer

Ligesom for vores avrige selskaber ligger langt starstedelen af emissio-
nerne fra Palsgaard Speers aktiviteter i veerdikeeden, altsa i Scope 3.
Produktionen har en relativ lav energiintensitet, og derfor findes den
starste klimapavirkning i de ravarer, produkter og services, vi indkaber,
herunder transport.

Emissionerne i Scope 1 og 2 stammer primeert fra energiforbrug i pro-
duktionen. Det omfatter blandt andet el til trucks, belysning og maski-
ner sasom save, presser, robotter samt fjernvarme, gas og biobraend-
sler til opvarmning. Derudover indgar diesel til trucks og firmabiler.

| Scope 3 er indkeb og transport de store bidragsydere. Blandt de
vaesentligste poster er indkeb af ratree (C24), som udger 12 % af

de samlede Scope 3-udledninger, indkgb af tandplader med 23 %,
transport af tree til vores fabrikker med 9 % samt transport af faerdige
speer, Tagmoduler og LetElementer til kunderne med 14 %. De sterste
udledninger i vores klimaregnskab er dermed knyttet til aktiviteter og
processer i vaerdikaeden. Arbejdet med at reducere klimapavirkningen
kreever derfor teet samarbejde med leverandaerer og @vrige samarbejds-
partnere om, hvor vi sammen kan udvikle lgsninger og initiativer, der
kan reducere klimapavirkningerne.

PALSGAARD SPAR

Klimapavirkning for Palsgaard Spaer og Jysk Speer, fordelt pa

opdelinger i kategorier defineret i ESRS E1

Udledningskategori

CO,etons / %

Scope 1 216 / 2,3
Scope 2 144 / 1,5
Scope 3 9.015 / 96,8
K1 Kab af varer og tjenester 5.308 / 56,6
K2 Kapitalgoder 563 / 6,0
K3 Braendstof- og energirelaterede aktiviteter 109 /1,2
K4 Upstream transport og distribution 876 / 9,3
K5 Affald 164 /1,8
Ké Forretningsrejse 32703
K8 Upstream-leasede aktiver 69 / 0,7
K9 Downstream transport og distribution 1.247 / 13,3
K12 Slutbehandling af solgte produkter 646 / 6,9

Fordeling mellem Scope 1, 2 og 3-emissioner
efter kategori

6,9 % - Scope 3 K12
Slutbehandling af solgte produkter

2,3 % - Scope 1

— 1,5% - Scope 2

13,3 % - Scope 3K?
Downstream transport og distribution

0,7 % -Scope 3K8
Upstreamleasede aktiver

0,3 % - Scope 3 Ké

Forretningsrejse —

1,8 % - Scope 3 K5 - Affald ——

9,3 % - Scope 3 K4
Upstream transport og distribution

1,2 % - Scope 3 K3
Breendstof og energirelaterede aktiviteter

6,0 % - Scope 3 K2
Kapitalgoder

56,6% - Scope 3 K1
Keb af varer og tjenester

Energiforbrug
i terajoule, 2025

14

12

10

m— == Djesel

== Gas Fjernvarme
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CO,-udledninger (tons) i
2025 i Scope 1 og 2

Kilder til udledninger i Scope 1 og 2
for Palsgaard Speer og Jysk Spzer

Udviklingen i emissionsintensiteten mellem
2024 og 2025 viser, at Scope 1-emissionerne
reduceres, mens Scope 2-emissionerne er
steget en smule. Det skyldes blandt andet
en gget elektrificering af produktionen og

PALSGAARD SPAR

Elforbrug produktion
El til firmabiler

Diesel og benzin til firmabiler

Diesel - trucks i produktion
Olie (backup-fyr til varme)
Fjernvarme

Treepiller/flis til varme

Gas (varme og pabraending af tagpap)

bilparken, hvor fossile breendsler i stigende
grad erstattes af el. Samtidig falder klima-
belastningen fra el generelt i Danmark, og
derfor forventer vi, at de samlede Scope 1 og
2-emissioner vil reduceres over tid.

Scope 3-emissionerne er ligeledes reduceret
fra 2024 til 2025. Det forventes blandt andet
at heenge sammen med en hgjere udnyttelse
af produktionsfaciliteterne, samt et forbedret
datagrundlag i klimaberegningerne.

Udvikling i udledninger
pr. omseetning i
Scope 1,2 0g 3

Et eksempel er beregningen af diesel til
kraningsopgaver hos kunder. | 2025 er be-
regningen baseret pa estimeret literforbrug
frem for omkostninger knyttet til den finan-
sielle post, hvilket giver et mere retvisende
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2024

datagrundlag. Her er den beregnede udled-
ning reduceret fra 490 tons CO, i 2024 til 255
tons CO, i 2025 samtidig med, at aktivitets-
niveauet er steget.

2025

Omseetningen er ikke korrigeret for inflation.
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Affaldsmangde Spildevand
efter affaldstype Treeaffald

Pap

Folie/plast

Jern

Blandet bygningsaffald
Blandet til deponi
Elektronikskrot

Restaffald

1.338

66,1

20,9
0,7
38,7

Affaldsbehandling

Forbreending

Farligt affald

Deponi

Forbreending - eget fyr

Affald

Sterstedelen af vores affald malt pa veegt be-
star af treeaffald i form af afskaer, savsmuld og
frasorteret tree som ikke lever op kvalitetskra-
vene i produktionen. Affaldet szelges til pro-
duktion af treepiller, og regnes i klimaregnska-
bet som afbreendt uden at den efterfalgende
varmeproduktion indgar i klimaregnskabet.

PALSGAARD SPAR

Kemisk affald | 0,5
Organisk affald | 0,0

0 300 600

Treeaffaldet udger 79,5 % af vores affald, malt
i veegt. Metal og jern udger 6,1 %, og andet
affald (bortset fra spildevand) udger de reste-
rende 14,4 %, Maengden af traeaffald svarer til
5,7 % af det indkebte trae, og omfatter bade
frasortering, afskeer og eventuelle fejlproduk-
tioner, som ma kasseres.

900 1.200

| Klimakompassets emissionsdata regnes
genanvendelse af affald generelt som nul
emission i Scope 3, mens den positive ef-
fekt fra genanvendelsen placeres “uden for
scope”, fordi brugen af nye materialer poten-
tielt undgas. Vi vurderer dog, at der i praksis
fortsat vil veere udledninger forbundet med

genanvendelsesprocesserne. Derfor falger vi
udviklingen i emissionsdata pa omradet og vil
implementere mere retvisende datagrundlag,
hvis disse opdateres fremadrettet. Det geelder
blandt andet for fraktioner som plast, pap og
papir, der i dag regnes som genanvendt og
dermed som nul emission i Scope 3.

Genanvendelse

Den samlede affaldsmaengde er steget en
smule fra 2024 og 2025. Det skyldes primaert
en hgjere produktionsaktivitet.

Derudover har vi lavet opkeb og sammen-
laegning af fabrikker. | denne anledning blev
der ryddet op pa lageret, som har givet en

800 1000 1200

foreget meengde affald. Derudover har vi
udnyttet ratree som har ligget uhgvlet pa
lageret — hvor vi normalt keber feerdighav-
let trae. Treeet er blevet hgvlet og brugt til
produktion af speer. Treespanerne fra havlen
indgar i affaldsmaengden for tree, og vil ikke
veere tilbagevendende til naeste ar.
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Vurdering af datakvalitet

Palsgaard Spzer og datterselskabet Jysk Spzer,
har tilsammen flere produktionsfaciliteter, og
dataindsamlingen bygger derfor pa forskellige
kilder. Det er dog generelt lykkedes at finde
datakilder pa fysiske meengder pa en stor an-
del af udledningeme.

Stort set alle materialeindkeb er opgivet i
fysiske meengder. Enkelte mindre indkeb, som
f.eks. maling til vedligehold af bygninger samt
forskellige plast- eller metalkomponenter fra
byggevarefirmaer, er opgjort i DKK. Derudover
er omkostninger til blandt andet IT, radgivning,
revisor og kontorartikler opgjort i DKK.

Ligesom for vores avrige selskaber, bortset fra
Lilleheden, er klimaudledninger fra transport af
materialer fra producent til vores fabrikker ikke
indhentet direkte fra vores spediterer. | stedet
har vi taget udgangspunkt i vores egen miljo-
varedeklaration (EPD) for spaerprodukter, hvor
emissionen fra transport af tree er beregnet

pr. m® produceret spzer eller LetElement (tag-
moduler og vaegrammer). Denne emissions-
faktor anvendes i klimaregnskabet og vurderes
at veere retvisende.
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Emissionsdata er sa vidt muligt hentet fra
EPD’erne for de geeldende produkter. Her

er anvendt bade produktspecifikke og bran-
chespecifikke EPD’ere, hvor det har veeret
muligt suppleret med emissionsfaktorer fra
Klimakompassets database. 58 % af de samle-
de udledninger stammer fra emissionsdata fra
produkt- eller branchespecifikke data.

Pa den baggrund vurderer vi den samlede
datakvalitet som hgj.

Typer af inputdata til klimaregnskab

Fordeling mellem fysiske og monetaere inputs

2024
20 %
80 %
2025
19 %
81 %
Fysiske maengder Moneteere maengder

Datakilde for maengder og emissioner

Andel af CO_-emissioner i Scope 3 som stammer fra fysiske
meengdeangivelser eller monetaere maengdeangivelser (DKK)

58 %

23 %
Fysiske maengder Fysiske maengder
med EPD med Klimakompasset

B Moneteere maengder med Klimakompasset

PALSGAARD SPAR

97



